Spoluprace sborovny -

zazitky z cest s CSI
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Vim, Ze dnesni ¢lanek miFi do Letniho specidlu pro reditele skol, ktefFi si v dobé jeho cteni
(doufdm) uzivaji zaslouzeného odpocinku. Uzdvérka tohoto cisla je vsak na konci dubna

a mé éekd dalsi cesta s CSI k SetFeni stiznosti. Jednou ze slabin, na které pFi takovych cestdch
do skol nardzim, je spoluprdce sborovny. Dnes se tedy chci podélit o své zdzitky z cest,

které mohou slouzit jako ndsledovdnihodné tipy, jak dobrou spoluprdci ve sborovné

ukdzat i (nezvané) ndvstéve.

hci fict hned na za&éatku, ze vim, Ze podnét k pfi-

slusnému krajskému inspektoratu €SI mize podat

jakykoliv rodi¢ z mnoha dlvodu. A Ze nékteré du-

vody mohou byt pouze zdstupné, protoze feseni

téch ,pravych” (napf. osobni msta, mocenské boje
v rdmci obce, vyfizovani Gc¢tl za predchozi udalosti v ramci
profesni kariéry) nema v kompetenci zadny verejny / stat-
ni organ, tedy ani CSI. Tedy Ze ne kazda podana stiznost je
a priori divodna.

Jiz pfed samotnou cestou do doty¢né Skoly jsem obvykle
seznamena s obsahem stiznosti. A tyto stiznosti se pohy-
buji v rozmezi nékolika fadek az po mnohastrankové texty.
A i slohovych utvar(l je zde vyuZito mnoho - od prostého
popisu toho, na co si pisatel stézuje, pres citové zabarvené
liceni vnitfnich pochodl viech ziG¢astnénych az po dadais-
tické texty.

Na uroven spoluprace v ramci Skoly Ize v3ak usuzovat jiz
z téchto stiznosti, které velmi ¢asto obsahuji i koresponden-
Ci stéZzovatele s jednotlivymi pracovniky $koly. A samoziej-
mé i pozndmky a otazky, proc se nap¥. kazda z u¢itelek chova
jinak. V tomto ohledu povazuji za ukdzkovou odpovéd jed-
né ze zastupkyn, kterd na mnohastrankovy e-mail obsahujici
mnoho navrhu, co by ktera z ucitelek méla délat proto, aby
se ve tfidé dobfe ucilo, mj. odepsala: ,Je na nds ucitelich ...
domlouvat, vychovavat, ucit déti toleranci a vzajemnému
souziti”. Jind skvostna odpovéd na podobny e-mail znéla:
»Dékuji za informaci, zitra to ve $kole probereme a dame
Vam védét”.

Pochopitelné nevim, do jaké miry Skoly opravdu udélaly to,
co jejich zastupkyné napsaly, nicméné rodi¢lim (i inspekci)
jejich sdéleni vydava jasny signal — my tady ve Skole spolu
mluvime, mame jednotny cil a pfipadné protichtdné nazory
si ve sboru probereme za zavienymi dvefmi. A az se domlu-
vime, ddme vam védét.
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Po privitani ve Skole a usazeni v feditelné prichazi na fadu
seznameni feditele/feditelky Skoly s obsahem stiznosti. Cha-
pu, Ze to neni nic pfijemného. A to zejména v pfipadé, Ze se
potize s danym zdkonnym zastupcem tahnou uz dlouha léta
a podani stiznosti CSl je jen jakymsi vyvrcholenim dosavad-
nich sport. O to vice si cenim, pokud od vedeni skoly slysim
néco takového: ,Asi Vas neprekvapi, Ze mdm na véc jiny na-
zor nez stézovatelka. A chci Vas ujistit, ze jsme o této zakyni
mluvili mnohokrat jak v rdmci skolniho poradenského pra-
covisté, tak pedagogickych rad. A nakonec jsme se shodli, ze
to budeme fesit..."

| kdybychom poté v ramci Setfeni dospéli k nazoru, Ze po-
stup Skoly nebyl adekvatni situaci, tj. stiznost je urcitém
bodé dlivodna, tak mi toto vyjadreni pana feditele ¢i pani fe-
ditelky ptijde daleko sympatictéjsi, nez kdyz nam sdéli néco
v tom smyslu, Ze se snaZi a kond, ale neni's to pfimét svou za-
stupkyni / metodicku prevence event. jiné ¢leny sboru, aby
se snazili a konali téz. | kdyby to byla pravda, v ramci Setfeni
stiznosti je to zcela irelevantni poznamka; kromé toho k ma-
nazerské roli feditele patfi i vedeni tymu.

Jinym typem otézky, kterd se dotyka spoluprace sborovny,
je vyména informaci o dulezitych udalostech v Zivoté zaka.
Pravdépodobné nejednomu z nich béhem pandemie co-
vidu-19 zemfel néktery z pfibuznych. A nékdy toto zékon-
ni zastupci $kole i sdélili. Obzvlasté pokud takovych umrti
postihlo danou rodinu nékolik, naprosto chéapu, Ze rodice
neméli energii sdélovat to kazdému z vyucujicich zvlast, ale
sdélili to napf. jen fediteli / tfidnimu uciteli. A ocekavali, ze
budou tuto zpravu tlumocit dal. Pokud tedy v nasledujicich
mésicich ucitelka v hodiné vychovy ke zdravi pronese néco
jako: ,Tak jsme ten covid ve zdravi prezili, z toho mizeme
mit radost,” pficemz ve tfidé sedi nékolik déti, které pfisly
o prarodice / jiné pfibuzné / zndmé, tak je to z pohledu rodi-
¢e davod k stiznosti na neetické chovani.



Ze zku$enosti vim, ze je velmi obtizné jednak rozlisit, co je ta
informace, ktera patfi celému sboru, a jednak soucasné tyto
informace predavat tak, aby dosly k tém, ktefi je potrebuiji,
a nezahltily ty, pro které jsou nepodstatné. To oviem rodice
nezajima, a tak se mi porad jevi jako lepsi zakonnému za-
stupci napsat, Ze vas to mrzi, event. Ze chédpete, Ze neni jeji
povinnosti informovat kazdého jednotlivého pedagoga, nez
mu sdélit, Ze tfidni pfrece nebude obchézet celou sborovnu,
protoZe to neni jeho zdkonnd povinnost.

Véazené feditelky a véazeni feditelé, vase prace je narocna
sama o sobé. Proto vam pfeji, abyste si v 1été dobfe odpo-
¢inuli a abyste se na konci srpna opét sesli se svym tymem,
ktery se umi domluvit a umi spolupracovat. Abyste se za néj
mohli svou autoritou postavit, hajit vasi spole¢nou praci
a dokdzali uznat i vase spole¢né chyby.

Mgr. Jarmila Kubankova, Ph.D., metodicka sluzeb 116 000

a 116 123, statutarni zastupkyné Cesta z krize, z. 0., povazuje

pfi spolupraci za nejdlilezitéjsi schopnost divat se na potiz

jako na prekazku na spole¢né cesté. A ochotu tuto potiz spole¢né
prekonat.,V idedInim pfipadé se u toho jesté pobavit, i kdyZ je to
nékdy velmi suchy humor.”
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