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Loni jsem se na tomto misté vénovala situacim, kdy mimoskolni vztahy (expartnerské

i expracovni) ucitelii a rodiéii zhorsovaly skolni klima a vedly k opakovanym inspekcim
ze strany CSI. Cldnek koncil vyzvou, abyste se jako Feditelé nebdli odejmout / odmitnout
pridélit tfidnictvi / vyuku urcitého predmétu, pokud sezndte, zZe ve vzniklé situaci neni

v sildch daného uditele zachovat profesionalitu (obdobné neni mozné zastupovat
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u soudu obé strany sporu, vést rozvodové Fizeni svého byvalého manzela atd.). Dnes
bych toto téma rdda navdzala dalsimi pFipady, které se téz daji Fadit mezi manazerské
posetilosti. Z pozice CSI jsou neresitelné, z pozice reditele skoly jsou naopak resitelné

velmi snadno.

ZpUsobu, jak feditel mGze sam sobé zaridit nékolik inspek-
ci v ramci jednoho pololeti, je urcité mnoho. Mné utkvél
v hlavé feditel skoly, na kterou byla opakované podana
stiznost pro nefeseni Sikany. Jednalo se o nékolik rliznych
podnétl rodi¢d zaka 2. stupné ZS.

Pan feditel nam v uvodni vété fekl, ze pravomoci ohledné
prevence rizikového chovani delegoval na svého zastup-
ce (coz udajné vsichni védi), Ze on je o nich jen zprostred-
kované informovan a Ze mu timto predava slovo. Pfi dal-
$im jednani se uvéritelné divil, pro¢ ho rodic¢e neoslovili,
kdyz nebyli spokojeni s tim, jak pan zastupce fesil danou
situaci, resp. proc se rodice obratili na inspektorat.

A dosud si nejsem jista, zda se ndm podafilo tomuto fedi-
teli srozumitelné vysvétlit, Zze feditel jako statutarni za-
stupce ma nejen organizacni, ale i trestnépravni a mo-
ralni zodpovédnost a Ze ani delegovanim ¢&asti svych
pravomoci se ze zodpovédnosti nemitize vymanit. A Zze
je posetilé chtit po rodicich zaku, aby ho oslovovali se svy-
mi podnéty jen tehdy, pokud opakované a dlouhodobé
nejsou spokojeni s tim, jak problém ftesil jeho zéastupce,
ale rozhodné drive, nez se obrati na CSI.

Jiny zpUsob, jak si zajistit nékolik navstév CSI za rok, mi
ukazala pani feditelka pfi feSeni stiznosti jedné z mami-
nek zaka prvniho stupné. Tato maminka byla schopna za-
hltit veSkerymi dostupnymi komunika¢nimi kanaly (psala
prostiednictvim datové schranky, e-mailu, sms, WhatsAp-
pu, pres Bakalare a jesté nékolika dalsimi) vsechny ucitele
svého syna. A rada chodila také na osobni jednani do $ko-
ly, kam ob¢as proklouzla i pod zdminkou, Ze ma pravo byt
vsude, kde je jeji syn. Ve Skole pak vyhledala ucitele dle
svého uvazeni a chtéla okamzité konzultovat vse, co se
synovi z jejiho Uhlu pohledu nespravedlivé délo.

Je pochopitelné, ze pedagogicky sbor byl zprvu prekva-
pen, ale chtél zakonné zastupkyni Zzdka maximalné vyjit

vstiic a konzultoval s ni opakované stejna témata. Z téch-
to konzultaci nejenze zpravidla nebyl zapis, ale nevzesel
z nich ani zadny dohodnuty dalsi postup feseni. A frustra-
ce mezitim rostla na obou stranach - $kola méla dojem,
ze déla vic nez maximum mozného, a matka méla dojem,
ze porad jen chodi a zada a nic se nedéje. Po par mésicich
uz de facto vibec neslo o zéka $koly a jeho mozné poti-
ze v kolektivu, ale o spor mezi jeho zakonnou zastupkyni
a Skolou o to, kdo mél udélat jaky zapis, kdo ktery zapis
pfipominkoval a dosud nedostal opraveny zépis, kdo co
komu ustné sdéloval a domlouval a ted ma pocit, ze se
domluvené neplini a informace nebyly pfedany tak, jak
bylo slibeno atd.

Pfi jedndni s rGznymi uciteli padala z jejich strany vzdy
stejnd otézka: chlapec je ok, ale co mame délat s jeho
matkou? Tato otdzka pfisla i od pani feditelky. Chapu, zZe
je to slozitd situace, o které se na pedagogickych fakul-
tach pravdépodobné neuci, ale nema smysl se takto ptat
CSI p¥i vykonavané inspekéni éinnosti. Samotna otazka
totiZz ukazuje na to, Ze pani feditelka md pravé v manazer-
skych dovednostech mezeru, coz se za par tydnl dozvi
z vysledku Setfeni stiznosti.

Vazené feditelky, vazeni feditelé, vim a respektuji, Ze vase
prace je naro¢na a odpovédna. Pokud tedy jen trochu mu-
zete, investujte do sebe a do svého dalSiho (manazerské-
ho) vzdélavani. A to nejen proto, abyste si troufli Skolu
rozsifit / zmodernizovat / oteviit novym pedagogickym
pristupiim, ale abyste téz byli schopni zajistit ve $kole ta-
kové klima, v némz se bude dobfe ucit.

Pozndmka redakce:

Tento text navazuje na cldnek publikovany pred rokem,
tedy v Rizeni skoly 6/23.

Vsechny doposud publikované texty najdete na www.rize-

niskoly.cz/casopisy.
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Jako predplatitel mdte pristup k elektronické verzi casopisu
v rdmci svého predplatného. Najdete tu vsechny doposud
publikované texty prehledné, mizete filtrovat podle témat
i autord, uklddat, tisknout...
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